
แบบ ปค. ๕ 
องค์การบริหารส่วนต าบลละหานปลาค้าว อ าเภอเมืองยาง จังหวัดนครราชสีมา 

รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที ่๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔  

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
 การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 
๒๕๖๑-๒๕๖๕) องค์การบริหารส่วนต าบล
ละหานปลาค้าว 
วัตถุประสงค์ 
 - เพื่อแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน
ของประชาชนได้ทันเวลา ครอบคลุมทุก
ปัญหาและความต้องการของประชาชนอย่าง
แท้จริง 
 - เพื่อการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ส่วนราชการองค์กรต่างๆ ในพื้นที่ ท าให้การ
จัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล
ละหานปลาค้าวเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
- แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 
๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) มีการ
เพิ่ ม เ ติ ม   เปลี่ ย นแปล ง 
บ่อยครั้ง 
สาเหตุ 
- เนื่องจากสภาพปัญหาและ
ความต้องการของประชาชน
ในพื้นที่  ไม่สอดคล้องกับ
ศักยภาพด้านงบประมาณ  
- ร ะ เ บี ย บ ก ฎ ห ม า ย
ก าหนดให้ใช้แผนพัฒนาเป็น
ก ร อ บ ใ น ก า ร จั ด ท า
งบประมาณรายจ่ายของ 
อปท. 

 
- จั ด โ ค ร งก า รป รั บป รุ ง 
เพิ่มเติมแผนพัฒนา  เพื่อ
ออกพ้ืนท่ีรับฟังความคิดเห็น
และ คว าม ต้ อ งก า ร ขอ ง
ประชาชนในเขตพื้นที่ - - 
ประสานความร่วมมือไปยัง
ผู้ น า ชุม ชน   ก รณี มี ก า ร
เ พิ่ ม เ ติ ม โ ค ร ง ก า ร ใ น
แผนพัฒนา  ให้ด าเนินการ
จัดประชุมประชาคมเสนอ
ปัญหาความต้องการเร่งด่วน 
- จัดล าดับความต้องการใน
ก า ร แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ข อ ง
ประชาชนที่มีความจ าเป็น
เร่งด่วน  

 
- จ า น ว น ค รั้ ง / จ า น ว น
โครงการที่มีการเพิ่มเติมใน
แผนพัฒนาองค์การ 
บริหารส่วนต าบลละหาน
ปลาค้ า ว  ยั ง ไ ม่ ส ามารถ
ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนในเขตพื้นที่ ได้
เท่าที่ควร  ซึ่งถือว่ามีความ
เสี่ยงที่ต้องจัดท าแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน
ต่อไป 

 
- ประชาชนประสบปัญหา
ความเดือดร้อนเป็นกรณี
เ ร่ ง ด่ ว น  ไ ม่ ส า ม า ร ถ
คาดการณ์ไว้ล่วงหน้าได้  ท า
ให้มีการปรับปรุงเพิ่มเติม
แผนพัฒนาบ่อยครั้ง 
สาเหตุ 
- ปัญหาและความต้องการ
ของประชาชนมีจ านวนมาก 
แต่ไม่สามารถด าเนินการได้
ทั้งหมดตามความต้องการ  
เ นื่ อ ง จ ากข้ อ จ า กั ด ด้ า น
งบประมาณ 

   
- ประสานความร่วมมือกับ
ส่วนราชการในพ้ืนท่ีในการ
ด า เนิ นก าร จั ดประ ชุม
ประชาคมต าบลเพื่อจัดท า
แผนพัฒนาร่วมกัน เพื่อคัด
กรองโครงการที่มีความ
จ า เ ป็ น เ ร่ ง ด่ ว น  โ ด ย
ค า นึ ง ถึ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ
ร า ย จ่ า ย 
- รณรงค์ประชาสัมพันธ์   
ใ ห้ ป ร ะ ช า ช น เ ห็ น ถึ ง
ป ร ะ โ ย ช น์   ใ น ก า ร
ด าเนินการโครงการที่เป็น
ส่ ว น ร วม เพื่ อ เ ป็ น ก า ร
พัฒนาท้องถิ่นของตน 
- พิจารณาน าข้อมูลแผน
ชุมชนเช่ือมโยงการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

ส ำนักปลัด 
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ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
 การควบคุมการปฏิบัติ งานด้าน
การเงินและการบัญชี 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินถูกต้องตาม
ระเบียบ 

 
- กองคลังขาดบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและ
บัญชี ได้แก่ ผู้อ านวยการ
กองคลัง นักวิชาการเงินและ
บัญช ี
 

 
- ค าสั่งให้มีผู้รักษาราชการ
แทน 

 
- การควบคุมภายในที่มีอยู่
สามารถลดความเสี่ยงได้
บางส่วน แต่ยังไม่เพียงพอ
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
ต้องปรับปรุ งการควบคุม
ภายในเพิ่มเติม 
 
 
 

 
- กองคลังขาดบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและ
บัญชี ได้แก่ ผู้อ านวยการ
กองคลัง นักวิชาการเงินและ
บัญช ี
 

 
- ค าสั่งให้มีผู้รักษาราชการ
แทน 
- จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การอบรมเพิ่มเติม 
- ก าชับเจ้าหน้าที่ให้
ปฏิบัติงานให้ถูกต้องตาม
ระเบียบ มีการตรวจสอบ
และก ากับดูแล 
- สรรหาบคุลากรเพิ่มเติม 
 

กองคลัง 

กิจกรรม 
 การควบคุมการปฏิบัติ งานด้าน
จ านวนเจ้าหน้าท่ีพัสดุ 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปด้วย
ความถูกต้องตามระเบียบ 
  

 
- กองคลั งขาดบุ คลากร
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ได้แก่ 
เ จ้ า พ นั ก ง า น พั ส ดุ แ ล ะ
เจ้ าหน้ าที่ พั สดุที่ มี อยู่ ไ ม่
เ พี ย งพอ  เ มื่ อ เ ที ย บ กั บ
ปริมาณงานที่มีอยู่จ านวน
มาก 

 
- ก าชับเจ้าหน้าที่ ให้
ปฏิบัติ งานให้ถูกต้องตาม
ระเบียบ มีการตรวจสอบ
และก ากับดูแล 
- ค าสั่งให้มีผู้รักษาราชการ
แทน 

 
- ก า ชั บ เ จ้ า ห น้ า ที่ ใ ห้
ปฏิบัติ งานให้ถูกต้องตาม
ระเบียบ มีการตรวจสอบ
และก ากับดูแล 
- การควบคุมภายในท่ีมีอยู่
สามารถลดความเสี่ยงได้
บางส่วน แต่ยังไมเ่พียงพอ

 
- กองคลั งขาดบุ คลากร
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ได้แก่ 
เ จ้ า พ นั ก ง า น พั ส ดุ แ ล ะ
เจ้ าหน้ าที่ พั สดุที่ มี อยู่ ไ ม่
เ พี ย งพอ  เ มื่ อ เ ที ย บ กั บ
ปริมาณงานที่มีอยู่จ านวน
มาก 

 
- ก าชับเจ้าหน้าที่ให้
ปฏิบัติงานให้ถูกต้องตาม
ระเบียบ มีการตรวจสอบ
และก ากับดูแล 
- ค าสั่งให้มีผู้รักษาราชการ
แทน 
- จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเขา้รับ

กองคลัง 



ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
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วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

- เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบยัง
ขาดทักษะในการปฏิบัติงาน 
 

ต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ 
ต้องปรับปรุงการควบคมุ
ภายในเพิ่มเติม 

- เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบยัง
ขาดทักษะในการปฏิบัติงาน 
 

การอบรมเพิ่มเตมิ 
- สรรหาบคุลากรเพิ่มเติม 
 

กิจกรรม 
 การควบคุมการปฏิบัติงานด้านการ
จัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้การจัดเก็บรายได้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพจัดเก็บภาษีได้ครบถ้วน 
ถูกต้องตามระเบียบข้อกฎหมาย 
 

 
- เจ้าหน้าที่มีอยู่ไม่เพียงพอ 
เมื่อเทียบกับปริมาณงานที่
มาก 
- การท างานที่มีห้วงเวลา
เป็นตัวก าหนดการท างาน 
อาจไม่ทันตามก าหนดเวลา
ตามที่กฎหมายก าหนด 

 
- จัดหาเจ้าหน้าที่ มาเพิ่ ม
เพื่อให้เพียงพอกับภาระงาน 
- ส่งเจ้าหน้าที่ เข้ารับการ
อบรมและจัดหาเทคโนโลยี
ช่วยในการปฏิบัติงานเพื่อให้
ทันเวลา 

 
- การควบคุมภายในท่ีมีอยู่
สามารถลดความเสี่ยงได้
บางส่วน แต่ยังไมเ่พียงพอ
ต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ 
ต้องปรับปรุงการควบคมุ
ภายในเพิ่มเติม 

 
- เจ้าหน้าที่มีอยู่ไม่เพียงพอ 
เมื่อเทียบกับปริมาณงานที่
มาก 
- การท างานที่มีห้วงเวลา
เป็นตัวก าหนดการท างาน 
อาจไม่ทันตามก าหนดเวลา
ตามที่กฎหมายก าหนด 

 
- จัดหาเจ้าหน้าที่มาเพิ่ม
เพื่อให้เพียงพอกับภาระ
งาน 
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
อ บ ร ม แ ล ะ จั ด ห า
เทคโนโลยี ช่ วย ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้ทันเวลา 
- ต ร ว จ ส อ บ  ป รั บ ล ด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

กองคลัง 
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ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
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การควบคุมภายใน 
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การควบคุมภายใน 
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ที่รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
 กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
วัตถุประสงค์ 
 - เพื่อสร้างหลักประกันรายได้ให้แก่
ผู้สูงอาย ุ
 - เพื่อเสริมสร้างสวัสดิการทางสังคม
ให้แก่คนพิการหรือทุพพลภาพ 
 - เพื่อให้การสงเคราะห์ผู้ป่วยเอดส์ 
  

 
- กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ คนพิการละผู้ป่วย
เอดส์ ซึ่งยังขาดการร่วมมือ
ในการแจ้งข้อมูลการย้ายที่
อยู่ใหม่ และการเสียชีวิตจาก
ญาติหรือผู้น าชุมชน ท าให้
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ งานไม่
ทราบและท ากรจ่ายเงินเบี้ย
ยังชีพให้อย่างต่อเนื่อง เมื่อ
เจ้าหน้าที่พบในภายหลังท า
ให้เกิดปัญหาในการเรียกเงิน
คืน 

 
- ขอความร่วมมือจากผู้น า
ชุ ม ช น ใ ห้ รี บ แ จ้ ง ม า ยั ง
เจ้าหน้าที่ เมื่อมีผู้มีสิทธิ์รับ
เงินเบี้ยยังชีพย้ายที่อยู่ใหม่ 
หรือเสียชีวิต 

 
- ข้อมูลการเสียชีวิตที่ได้จาก
ผู้น าชุมชนเป็นเพียงการบอก
กล่ าวด้ วยวาจาและการ
รับรองเอกสารยังไม่ชัดเจน
เท่าที่ควร อีกทั้งทาง อบต.
ละหานปลาค้ าว ยั ง ไม่ มี
ทะเบียนราษฎร์ เป็นของ
ตนเองและมีผู้มีสิทธิ์รับเบี้ย
ยังชีพ จ านวน ๑,๗๓๒ คน 
ท าให้เป็นการยากที่จะท า
การตรวจสอบผู้รับเบี้ยยังชีพ
กับทางอ าเภอได้เป็นปัจจุบัน
ทุกเดือน 
- ประเมินผลจากยอดสถิติ
การเรียกเบี้ยยังชีพคืนในแต่
ละปีว่าจ านวนเพิ่มขึ้นหรือ
ลดลง 
- การควบคุมภายในที่มีอยู่

 
- ผู้มีสิทธิ์รับเบี้ยยังชีพกรณี
ย้ายที่อยู่ ยังไม่มีการมาแจ้ง
ข้อมูลทางเจ้าหน้าที่ ท าให้ผู้
สิทธิ์รับเบี้ยที่ย้ายที่อยู่ ถูก
ระงับการจ่ายเ งินฯ หรือ
กรณีเสียชีวิตเป็นเพียงข้อมูล
ที่ได้รับทางวาจาเท่านั้น ยัง
ไม่มีเอกสารทางราชการมา
ยืนยัน ท าให้เจ้าหน้าที่ ไม่
ทราบและยังจ่ายเงินให้อยู่ 
จึงต้องมีการเรียกเงินที่ได้รับ
นั้นคืนบ่อยครั้ง 

 
- ในกรณีที่ผู้รับเบี้ยยังชีพ
ย้ายที่อยู่ใหม่หรือย้ายเข้า
มาแจ้งข้อมูลทางเจ้าหน้าท่ี
ผู้ รั บผิ ดชอบ พร้ อมน า
เอกสารหลักฐานมายื่น
ด้วย 
- ในกรณีที่เสียชีวิต ต้อง
ขอความร่วมมือกับผู้น า
ชุ ม ช น ใ ห้ แ จ้ ง ญ า ติ น า
ส าเนาใบมรณะบัตรมายื่น
ต่อเจ้าหน้าที่ด้วย เพื่อเก็บ
ไว้ เป็นหลักฐานในการ
ระ งับการจ่ าย เ งินตาม
ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงมหาดไทยฯ 
- เ ช็คข้ อมู ลจากระบบ
สารสนเทศอ่ืนเพิ่มเติม 

กองสวัสดิการ
สังคม 



ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

สามารถลดความเสี่ยงได้
บางส่วน แต่ยังไม่เพียงพอ
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
ต้องปรับปรุ งการควบคุม
ภายในเพิ่มเติม 

กิจกรรม 
 ง า น ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส วั ส ดิ ก า ร
ครอบครัว (โครงการเงินอุดหนุนเพื่อการเลี้ยง
ดูเด็กแรกเกิด) 

 
- เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก คือ
มีระเบียบและหลักเกณฑ์ที่
ทางส่วนกลางก าหนด ท าให้
เจ้าหน้าที่ต้องศึกษาและท า
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ  เ กี่ ย ว กั บ
ระเบียบหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง  แ ล ะ ก า ร
ด าเนินงานของโครงการยัง
ขาดการประชาสัมพันธ์และ
ท าความเข้าใจกับประชาชน
ใน เ รื่ อ งหลั ก เ กณฑ์ แล ะ
คุณสมบัติของการรับเ งิน
อุดหนุนเด็กแรกเกิด 

 
- มี ก า ร ม อ บ ห ม า ย ใ ห้
เจ้าหน้าที่ผู้ รับผิดชอบได้
ศึ ก ษ า ร ะ เ บี ย บ แ ล ะ
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก า ร รั บ ขึ้ น
ทะเบียนผู้มีสิทธิฯ และวาง
แนวทางการด าเนินงานตาม
ระเบียบกรมกิจการเด็กและ
เยาวชน 
- การประชาสั มพันธ์ ให้
ประชาชนเกิดความเข้าใจใน
เรื่องหลักเกณฑ์และล าดับ
ขั้นตอนการขึ้นทะเบียนเพื่อ
รับเงินอุดหนุนโครงการฯ 

 
- มีการติดตามข้อมูลและ
ศึกษาระเบียบ กฎหมาย 
หนังสือสั่ งการที่ เกี่ยวข้อง
อย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้การ
ปฏิบัติ งานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- การควบคุมภายในที่มีอยู่
สามารถลดความเสี่ยงได้
บางส่วน แต่ยังไม่เพียงพอ
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
ต้องปรับปรุ งการควบคุม
ภายในเพิ่มเติม 

 
- เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก คือ
มีระเบียบและหลักเกณฑ์ที่
ทางส่วนกลางก าหนด ท าให้
เจ้าหน้าที่ต้องศึกษาและท า
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ  เ กี่ ย ว กั บ
ระเบียบหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง  แ ล ะ ก า ร
ด าเนินงานของโครงการยัง
ขาดการประชาสัมพันธ์และ
ท าความเข้าใจกับประชาชน
ใน เ รื่ อ งหลั ก เ กณฑ์ แล ะ
คุณสมบัติของการรับเ งิน
อุดหนุนเด็กแรกเกิด 

 
- ท า ง ส่ ว น ก ล า ง ต้ อ ง
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ใ ห้
ประชาชนเกิดความเข้าใจ
ใ น เ รื่ อ ง ห ลั ก เ ก ณ ฑ์
คุ ณ ส ม บั ติ แ ล ะ ล า ดั บ
ขั้นตอนการขึ้นทะเบียน
เพื่ อขอรั บ เ งินอุ ดหนุน
โครงการ 
- เพิ่มช่องทางการ
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์  เ ช่ น 
เว็บไซต์ อบต. 

กองสวัสดิการ
สังคม 

 
 
 



แบบ ปค. ๕ 
องค์การบริหารส่วนต าบลละหานปลาค้าว อ าเภอเมืองยาง จังหวัดนครราชสีมา 

รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔  

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
 การประมาณราคาก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์ 
 เ พื่ อ ใ ห้ ก า รปร ะมา ณรา คาค่ า
ก่อสร้างถูกต้อง และเป็นไปตามระเบียบของ
ทางราชการ มีประสิทธิภาพ แม่นย า และเกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร 
  

 
- มีโครงการจ านวนมาก ผู้
ประมาณการราคามีผู้ ช่วย
นายช่างโยธาเพียงคนเดียว 
และการด าเนินงานเป็นไป
ด้วยความเร่งด่วนกระช้ันชิด 
ข า ด ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร
ด าเนินงาน ท าให้ไม่สามารถ
ป ร ะ ม า ณ ก า ร ทั น ต า ม
ระยะเวลาที่ต้องการ 
- การค านวณราคากลาง
ขึ้นอยู่กับราคาท้องตลาด
และราคาพาณิชย์จังหวัด ซึ่ง
บางครั้งวัสดุบางอย่างไม่มีใน
รายการ 
- นายช่างผู้ประมาณการยัง
ข า ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ แ ล ะ
เช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 
ทั้ ง ยั ง ไ ม่ ช า น า ญ ก า ร ใ ช้

 
- การตรวจทานจาก
คณะกรรมการก าหนดราคา
กลาง 
- ก าชับผู้ปฏิบัติงานให้ศึกษา
ระเบียบใหม่อยู่เสมอ 
- ก าชับผู้ปฏิบัติงานติดตาม
ข่าวสารเกี่ยวกับราคาวัสดุ
ก่ อ ส ร้ า ง ต่ า ง ๆ  ใ ห้ เ ป็ น
ปัจจุบัน 
- จัดล าดับความส าคัญ
เร่งด่วนของโครงการเพื่อ
ด าเนินการส ารวจ ออกแบบ 
และประมาณการราคา 
- ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ติดตาม
ข่าวสารต่างๆ ที่ เกี่ยวกับ
ราคาวัสดุก่อสร้าง เช็คข้อมูล
ร า ค า วั ส ดุ ก่ อ ส ร้ า ง กั บ
หน่วยงานที่สามารถอ้างอิง

 
- การประมาณราคาถูกต้อง
ตามระเบียบแต่ไม่สอดคล้อง
กับสภาวะ เศรษฐกิจ  ใน
ระหว่างจัดซื้อจัดจ้าง อาจ
เกิดจากการผันผวนของ
ราคาสินค้ า เกี่ ย วกับการ
ก่อสร้างในตลาดที่สูงขึ้นหรือ
ต่ าลงในขณะนั้น  
- การควบคุมภายในที่มีอยู่
สามารถลดความเสี่ยงได้
บางส่วน แต่ยังไม่เพียงพอ
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
ต้องปรับปรุ งการควบคุม
ภายในเพิ่มเติม 

 
- ราคาวัสดุก่อสร้างมีความ
ผั น ผ ว น  ต า ม ส ภ า ว ะ
เศรษฐกิจของโลกและราคา
น้ ามัน 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยัง
มิได้จัดล าดับความส าคัญ
ของโครงการประมาณราคา 
- เจ้าหน้าที่ยังมิเข้ารับการ
อบรมฯ 

 
- จั ด เ รี ย งล าดับ
ความส าคัญของโครงการ 
- ให้ เจ้าหน้าที่ประมาณ
ก า ร โ ค ร ง ก า ร ที่ จ ะ
ด าเนินการก่อนหลัง 
- ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ศึกษา
ระเบียบใหม่ๆ หนังสือสั่ง
ก า ร จ า ก ห น่ ว ย ง า น ที่
เกี่ยวข้อง 
- ก าชับคณะกรรมการ
ก า หน ดร า ค ากล า ง ใ ห้
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ อ ย่ า ง
รอบคอบ 

กองช่าง 



ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

สารสนเทศและโปรแกรม
คอมพิ ว เตอร์ส า เ ร็ จรูปที่
เกี่ยวข้องในการด าเนินการ
และการสืบค้นข้อมูล ท าให้
การประมาณการล่าช้าไม่
สอดคล้องกับสภาวะทาง
เศรษฐกิจในปัจจุบัน 

ได้  เพื่ อ ให้ทราบข้อมูลที่
แท้จริงและเป็นปัจจุบัน 
- ศึ กษา ร ะ เบี ยบฯ  และ
หนังสือสั่งการจากหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง ในการประมาณ
ราคางานก่อสร้างให้ถูกต้อง
และรอบคอบและรัดกุม 

กิจกรรม 
 งานควบคุมงานก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้งานก่อสร้างส าเร็จทันเวลา
และได้มาตรฐานเป็นไปตามรูปแบบรายการที่
ก าหนด งานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  

 
- เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน
ก่อสร้าง ไม่สามารถควบคุม
ง า น ก่ อ ส ร้ า ง ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากมี
ภาระหน้าที่หลายด้าน 

 
- ค าสั่งแต่งตั้งผู้ควบคุมงาน
แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบงานจ้าง 
- ก า ชั บ ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ รั บผิ ดชอบควบคุมงาน
ก่อสร้างอย่างใกล้ชิด หาก
เกิดปัญหาหรืออุปสรรคให้
รายงานผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ
โดยทันที 
- ป้ายประชาสัมพันธ์
โครงการแจงรายละเอียด
พ ร้ อ ม ช่ อ ง ท า ง ติ ด ต่ อ ผู้
ควบคุมงาน หากงานมีความ
ผิดพลาดหรือนอกเหนือจาก
งานที่ก าหนดในโครงการให้
ผู้ที่พบเห็นสามารถแจ้งให้ผู้

 
- การควบคุมภายในที่มีอยู่
สามารถลดความเสี่ยงได้
บางส่วน แต่ยังไม่เพียงพอ
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
ต้องปรับปรุ งการควบคุม
ภายในเพิ่มเติม 

 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไม่
เพียงพอต่อปริมาณงานที่มี 
การควบคุมงานอาจไม่ทั่วถึง 

 
- แบ่งเวลาออกควบคุม
งานก่อสร้างและติดตาม
งานอย่างใกล้ชิด โดยการ
สุ่มตรวจลงพื้นที่ขณะผู้
รับจ้างด าเนินการก่อสร้าง
โ ด ย ไ ม่ แ จ้ ง ใ ห้ ท ร า บ
ล่วงหน้า 
- ก าชับให้ค าแนะน าผู้น า
ชุ ม ช น / ป ร ะ ช า ช น ใ ห้
ช่วยกันสอดส่องดูแลงาน
ก่อสร้างในพื้นที่อีกทาง
หนึ่ง 

กองช่าง 



ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ควบคุมงานทราบทันท่ี 
กิจกรรม 
 การออกแบบ เขียนแบบ ก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้การเขียนแบบ ออกแบบงาน
ก่อสร้างเป็นไปอย่างถูกต้อง แม่นย า และเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการด าเนินงาน 
  

 
- การเขียนแบบล่าช้า และมี
ข้อผิดพลาด 
- มี จ า น ว น เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ ต่อ
ปริมาณงานท่ีมี 

 
- สอบถามและศึกษาข้อมูล
จ า ก ห น่ ว ย ง า น อื่ น ๆ  ที่
เกี่ยวข้องและน ามาปรับใช้
ให้ตรงกับสภาพพ้ืนท่ีจริง 

 
- การควบคุมภายในที่มีอยู่
สามารถลดความเสี่ยงได้
บางส่วน แต่ยังไม่เพียงพอ
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
ต้องปรับปรุ งการควบคุม
ภายในเพิ่มเติม 

 
- การออกแบบ เขียนแบบมี
ค ว า ม ล่ า ช้ า  เ นื่ อ ง จ า ก
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ งานไม่
เพียงพอ และบางครั้งอาจ
ต้ อ ง ใ ช้ แ บ บ ที่ เ ป็ น แ บ บ
มาตรฐาน จึงเกิดความล่าช้า
ในการวิเคราะห์เพื่อน ามา
ปรั บ ใ ช้ ให้ เ หม าะสมกั บ
สภาพพื้นที่จริง 

 
- จัดล าดับโครงการที่จะ
ด า เ นิ น ก า ร  แ ล ะ ใ ห้
ค ว า ม ส า คั ญ ใ น ค ว า ม
จ า เ ป็ น เ ร่ ง ด่ ว น แ ล้ ว
ออกแบบ เขียนแบบ ที่
จ าเป็นก่อน 
- สรรหาบุคลากรเพิ่มเติม 

กองช่าง 

กิจกรรม 
 การส ารวจเพื่อการก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์ 
 กา ร ส า ร วจ ลั ก ษณ ะพื้ น ที่ เ พื่ อ
เตรียมการก่อสร้างเป็นส่วนส าคัญอย่างหนึ่งที่
จะ ช่วย ให้ เ กิ ดความคุ้ มค่ า  และการตั้ ง
งบประมาณที่ประหยัด เพื่อให้สามารถใช้เงิน
งบประมาณในการพัฒนาพื้ นที่ ใ ห้ เ กิ ด
ประโยชน์อย่างสูงสุด 
 

 
- สภาพอากาศตามฤดูกาล 
เช่นหน้าฝน น้ าไหลลงมาบน
ทางหรือพ้ืนท่ีลาดเอียงท าให้
เกิดการท าลายเส้นทางจน
ท าให้พื้นที่ด าเนินโครงการ 
หรือต้องด าเนินการเปลี่ยน
พื้นที่ด าเนินโครงการ หรือ
ปรับเปลี่ยนแบบก่อสร้าง 
ห รื อ โ ค ร งก า รขุ ด ลอก ที่
จ ะ ต้ อ ง เ ป ลี่ ย น พื้ น ที่
ด าเนินการหรือบางครั้งต้อง
คืนงบประมาณ 

 
- ลงพื้นที่ส ารวจสถานที่จริง
พร้อมด้วยผู้น าท้องที่ เพื่อ
เป็นข้อมูลในการออกแบบ
เขียนแบบ 

 
- ได้เห็นสภาพพื้นที่จริงและ
สามารถออกแบบ เขียน
แบบได้ตรงกับสภาพพ้ืนท่ี 
- การควบคุมภายในที่มีอยู่
สามารถลดความเสี่ยงได้
บางส่วน แต่ยังไม่เพียงพอ
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
ต้องปรับปรุ งการควบคุม
ภายในเพิ่มเติม 

 
- งานบางอย่างไม่ใช้แบบที่
เขียนขึ้นเองจากการส ารวจ
สถานที่จริง แต่จะใช้แบบ
ของกรม หรือหน่วยงานอื่น
เป็นแบบมาตรฐาน เพื่อให้
ได้แบบเป็นมาตรฐาน ไม่ผิด
เมื่อมีหน่วยงานอื่นที่เข้ามา
ตรวจสอบ แต่ไม่ได้ค านึงถึง
สภาพพื้นที่ที่จะใช้ด าเนิน
โ ค ร ง ก า ร ว่ า มี ค ว า ม
สอดคล้องกับสภาพพ้ืนท่ีจริง
หรือไม่ 

 
- ส า ร วจพื้ นที่ จ ริ ง และ
ออกแบบเขียนแบบ โดย
บางอย่างถอดรายการจาก
แบบมาตรฐาน 
- จัดล าดับความส าคัญ
เร่งด่วน การส ารวจพื้นที่ที่
ส าคัญก่อน หรือมีพื้นที่
รองรับ เมื่ อต้อง เปลี่ ยน
สถานท่ีด าเนินการ 

กองช่าง 



แบบ ปค. ๕ 
องค์การบริหารส่วนต าบลละหานปลาค้าว อ าเภอเมืองยาง จังหวัดนครราชสีมา 

รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔  

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
 การประเมินความเสี่ยงก่อน
การวางแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อประเมินความเสี่ยงในแต่
ละกิจกรรมของแต่ละส านักกอง ก่อน
การวางแผนการตรวจสอบภายใน 
  

 
- ผู้ ปฏิบั ติ ยั ง ขาดความรู้
ความเข้าใจในการประเมิน
ความเสี่ยง 
- ข้อมูลในกิจกรรมที่ได้รับ
ประเมินความเสี่ยงอาจไม่
ครบถ้วนชัดเจน 
- ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น จั ด ท า
แบบสอบถามประเมินความ
เสี่ยงไม่ชัดเจน 
- ข้ อ มู ล จ า ก ก า ร ต อ บ
แบบสอบถามประเมินความ
เ สี่ ย ง เ พื่ อ ว า ง แ ผ น ก า ร
ตรวจสอบยังไม่ครบถ้วน
ชัดเจนตามความเป็นจริง 

 
- ก า ร ศึ ก ษ า คู่ มื อ แ น ว ท า ง
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
- การจัดท าแบบสอบถามประเมิน
คว าม เ สี่ ย ง เ พื่ อ ว า งแผนกา ร
ตรวจสอบ 
- เชิญหัวหน้าส่วนราชการแต่ละ
ส านัก/กอง ประชุมและช้ีแจง เพื่อ
ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง เ พื่ อ ว า ง
แผนการตรวจสอบ 
- ผู้ตรวจสอบภายในควรเข้ารับ
การอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ 
- ยั งต้ อ งมี การวางระควบคุ ม
ภายในกิจกรรมนี้ ในปีงบประมาณ
ถัดไป 

 
- การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
สามารถลดความเสี่ยงได้
บางส่วน แต่ยังไม่เพียงพอ 
ต้องด าเนินการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน เนื่องจาก
ผู้ปฏิบัติงานออกแบบและให้
ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข้ อ มู ล ใ น
แบบสอบถามประเมินความ
เ สี่ ย ง เ พื่ อ ว า ง แ ผ น ก า ร
ตรวจสอบไม่ชัดเจน ทั้งยัง
เกิดสถานการณ์โควิด 1๙ 
ท าให้ไม่สามารถเข้ารับการ
ฝึกอบรมได้ 

 
- ข้ อ มู ล จ า ก ก า ร ต อ บ
แบบสอบถามประเมินความ
เ สี่ ย ง เ พื่ อ ว า ง แ ผ น ก า ร
ตรวจสอบยังไม่ครบถ้วน
ชัดเจนตามความเป็นจริง 
-  ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น มี ข้ อ มู ล
สารสนเทศในการพิจารณา
เพื่อระบุความเสี่ยงน้อย 

 
- ยังคงใช้การควบคุม
ภายในที่มีอยู ่
- ให้พิจารณาน าข้อมลูจาก
หน่วยตรวจสอบภายนอก
มาพิจารณาเพิ่มเติม 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

              
                 
 
 



แบบ ปค. ๕ 
องค์การบริหารส่วนต าบลละหานปลาค้าว อ าเภอเมืองยาง จังหวัดนครราชสีมา 

รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
 กา รบริ ห า ร ในกา รจั ดท า
แผนพัฒนาการศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
 เ พื่ อ ใ ห้ ง า น ด้ า น บ ริ ห า ร
วิชาการมีประสิทธิภาพ สามารถใช้เป็น
กรอบแนวทางในการพัฒนาการจัด
ก า ร ศึ ก ษ า  ส่ ง ผ ล ใ ห้ ง า น บ ริ ห า ร
ก า ร ศึ ก ษ า มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผล 
  

 
- บุคลากรที่เกี่ยวข้องยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในการ
จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 
แผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ และแผนปฏิบัติ
การประจ าปีการศึกษา 
- เจ้าหน้าที่และบุคลากรยัง
ไม่ได้รับการอบรมในเรื่องที่
เกี่ยวข้อง 

 
- การศึกษาระเบียบฯ แนวทาง 
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
- จั ด ส่ งบุ ค ล ากร ภาย ในกอ ง
การศึกษาฯ เข้ารับการฝึกอบรม
เพิ่มเติม 
 

 
- การควบคุมภายในที่มีอยู่
สามารถลดความเสี่ยงได้
บางส่วน แต่ยังไม่เพียงพอ
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
ต้องปรับปรุ งการควบคุม
ภายในเพิ่มเติม 

 
- บุคลากรที่ เกี่ยวข้องยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในการจัดท า
แ ผ น พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า 
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีการศึกษา 
- เจ้าหน้าท่ีและบุคลากรยังไมไ่ด้
รับการอบรมในเรื่องที่เกี่ยวข้อง 

 
- การศึกษาระเบียบฯ 
แนวทาง และหนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 
- จัดส่งบุคลากรภายใน
กองการศึกษาฯ เข้ารับ
การฝึกอบรมเพิ่มเติม 
 

กอง
การศึกษาฯ 

กิจกรรม 
 งานด้านการเงินและการพัสดุ
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ถูกต้องตามระเบียบฯ หนังสือ
สั่งการ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 
- การท างานด้านการเงิน 
การพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก ยั งขาดความรู้ความ
เข้าใจ และความช านาญ
ด้านการเงินและพัสดุ 
- เจ้าหน้าที่และบุคลการใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังขาด

 
- มีการควบคุมดูแลการปฏิบัติงาน
จากผู้บังคับบัญชาเบื้องต้นเป็น
ระยะ 
- ก ากับเจ้าหน้าที่ให้ถือปฏิบัติตาม
ข้อกฎหมาย  และหมั่ นศึ กษา
ระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด 

 
- การควบคุมภายในที่มีอยู่
สามารถลดความเสี่ยงได้
บางส่วน แต่ยังไม่เพียงพอ
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
ต้องปรับปรุ งการควบคุม
ภายในเพิ่มเติม 

 
- เจ้าหน้าท่ี บุคลากรภายในศูนย์
พัฒนา เ ด็ ก เ ล็ ก  เ ข้ า รั บก า ร
ฝึกอบรมแล้ว แต่ยังไม่ เข้าใจ
อย่ า งท่ อ งแท้  จึ ง ท า ให้ ก า ร
ด า เนินการตามระเบียบเกิด
ความล่าช้า 

 
- ยังคงใช้การควบคุม
ภายในที่มีอยู ่
- จัดส่งบุคลากรภายใน
กองการศึกษาฯ เข้ารับ
การฝึกอบรมเพิ่มเติม 
 
 

กอง
การศึกษาฯ 



ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ความรู้ความเข้าใจในการ
ด าเนินงาน 

- มีการออกค าสั่งมอบหมายงานที่
ชั ด เ จ น ค ร อ บ ค ลุ ม ง า น พั ส ดุ 
การเงิน และการบัญชีของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

 
              
              ลายมือชื่อ    โสภณ ปัญญาประดิษฐ์   

                 ( นายโสภณ ปัญญาประดิษฐ์ ) 
              ต าแหน่ง  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  

              ปฏิบัติหน้าที่นายกองค์การบริหารส่วนต าบลละหานปลาค้าว 

              วันที่         เดือน                พ.ศ.   
    

  


