
รายงานผลการน าการประเมินจริยธรรม 
ไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
วัตถุประสงค์  
 แบบรายงานการประเมินจริยธรรมมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐรายงานการน าผลการประเมิน
จริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งภายในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 อาทิ การตรวจสอบภูมิหลัง/ความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรม การประเมินสมรรถนะ หรือ 
การปฏิบัติราชการ หรือการแต่งตั้ง โอน ย้าย เลื ่อนต าแหน่ง หรือการพัฒนา หรือการสอบวัด ความเข้าใจ
เกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เป็นต้น  
 

ชื่อหน่วยงาน/ส่วนราชการ  :  องค์การบริหารส่วนต าบลละหานปลาค้าว 
ปีงบประมาณ   :  2566 
วัน/เดือน/ปี ที่รายงาน   :  18  เมษายน  2566 
 

ประมวลจริยธรรมที่หน่วยงานใช้ด าเนินการภายในหน่วยงาน  
 ชื่อประมวลจริยธรรม 1. ประมวลจริยธรรมผู้บริหารท้องถิ่น 
     2. ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาท้องถิ่น 
     3. ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

URL ที่เผยแพร่ 1. ประมวลจริยธรรมผู้บริหารท้องถิ่น 
https://www.lahanplakao.go.th/fileupload/9501191033.PDF 

  2.ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาท้องถิ่น 
  https://www.lahanplakao.go.th/fileupload/6887430129.pdf 
  3. ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  https://www.lahanplakao.go.th/fileupload/5652462369.PDF 

 
 

ชื่อการด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  การประเมินผลปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง รอบ 6 เดือน ประจ าปี
งบประมาณ 2566  
  1. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้น าการประเมินจริยธรรมไปใช้ประกอบการด าเนินงาน 
   - การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร โดยน าการประเมินจริยธรรมไปใช้ประกอบการประเมิน
สมรรถนะของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ในการก าหนดตัวบ่งชี้พฤติกรรมในแต่ละสมรรถนะ 
   ขั้นตอนการประเมินสมรรถนะ 
   1) ผู้ประเมินพิจารณาสมรรถนะและให้คะแนนในแบบประเมินสมรรถนะ 
   2) ในการประเมินสมรรถนะตัวหนึ่งๆ ให้พิจารณารายละเอียดที่ก าหนดไว้ในพฤติกรรสมรรถนะ
แต่ละระดับ โดยไล่ระดับท่ี 1 เป็นต้นไป พิจารณาผู้ถูกประเมินนั้นๆ มีพฤติกรรมซึ่งแสดงสมรรถนะระดับดังกล่าว
หรือไม่ถ้ามีให้พิจารณาไถไปยังระดับสมรรถนะที่สูงกว่า โดยหยุดที่ระดับสมรรถนะในระดับที่สูงสุด ผู้ถูกประเมิน
แสดงออกซ่ึงพฤติกรรมสมรรถนะนั้นได้อย่างครบถ้วน สมบูรณ์ 
   3) ด าเนินการประเมินสมรรถนะจนครบทุกตัว 
   4) ค านวณค่าความแตกต่างระหว่างระดับของสมรรถนะที่สังเกตพบกับระดั บสมรรถนะที่
คาดหวัง โดยสังเกตพฤติกรรมสมรรถนะในแต่ละระดับ ในฐานมาตรวัดการประเมินสมรรถนะคือการประเมิน 

https://www.lahanplakao.go.th/fileupload/9501191033.PDF
https://www.lahanplakao.go.th/fileupload/6887430129.pdf
https://www.lahanplakao.go.th/fileupload/5652462369.PDF
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ว่าผู้ถูกประเมินนั้นๆ มีพฤติกรรมสมรรถนะในระดับสูงกว่า เท่ากับ หรือต่ ากว่าระดับสมรรถนะที่คาดหวัง และ 
แปลงผลการประเมินออกเป็นค่าคะแนนประเมิน 
  2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือ
ประมวลจริยธรรม หรือข้อก าหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า (Dos & Don'ts) 
   จากพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลละหานปลาค้าว  สามารถแบ่งพฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่กระท า ดังนี้ 
   พฤติกรรมที่ควรกระท า 
   1) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
   2) การมีจิตส านึกท่ีดี ชื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
   3) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
   4) การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
   5) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
   6) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
   7) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
   8) การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
   9) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
   พฤติกรรมที่ไม่ควรกระท า 
   1) ปฏิบัติตามค าสั่ง การชักจูง ค าขู่หรืออิทธิพลใดๆ ในการกระท าความผิด 
   2) เบียดบังเวลาราชการไปท าภารกิจส่วนตัว 
   3) ปฏิบัติงานโดยมุ่งให้เกิดประโยชน์ของตัวเองมากกว่าค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม 
   4) ใช้ช่องว่างของกฎหมาย/ระเบียบกระท าการอันเป็นการก่อให้เกิดความเคลือบแคลง สงสัย 
ว่าเป็นการไม่ซื่อสัตย์สุจริต 
   5) มีอคติในการปฏิบัติหน้าที่โดยเลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมปล่อยปละละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อ
พบเห็นว่ามีการเลือกปฏิบัติ อย่างไม่เป็นธรรม 
   6) บิดเบือนข้อมูลข่าวสารของทางราชการก่อให้เกิดความเข้าใจผิด 
   7) ปล่อยปละละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นว่ามีการปฏิบัติหน้าที่ไม่เต็มความสามารถที่มีอยู่หรือ
ตามมาตรฐานเดิมที่เคยปฏิบัติ หรือตามความพึงพอใจส่วนตัว 
   8) ใช้อ านาจบังคับหรือแสดงพฤติกรรมที่ก่อให้เกิดความ เคลือบแคลงสงสัยว่าเป็นการกดดัน ให้
เพ่ือนร่วมงาน ผู้มีส่วน เกี่ยวข้อง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือผู้อ่ืน ปฏิบัติตามความต้องการ ของตน 
   9) ปฏิบัติหน้าที่โดยให้ความส าคัญกับกระบวนงานที่ระเบียบหรือกฎหมายไม่ได้ ก าหนดไว้จนไม่
ค านึงถึงผลส าเร็จของงาน 
  3. สรุปผลการด าเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 
   พนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลละหานปลาค้าวทุกคน มีพฤติกรรมในการ
ท างานที่ดี ยึดมั่นในความจริงความถูกต้อง ส่งเสริมความดีงาม ความเป็นเหตุเป็นผล โดยเฉพาะความสุจริต การ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา การไมใช้ต าแหน่งหน้าที่ทางราชการหาผลประโยชน์ให้กับตนเองและพวกพ้อง ซึ่ง 
คุณธรรมข้อหนึ่งที่ส าคัญ คือ ความซื่อสัตย์ สุจริต ประเทศบ้านเมืองจะพัฒนาอยู่ได้ ก็ย่อมอาศัยความซื่อสัตย์
สุจริตเป็นพื้นฐาน 
  4. รายละเอียดการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นการตรวจสอบความสามารถและสมรรถนะของพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่มีต่อการปฏิบัติงาน ในงานหรือหน้าที่ที่รับผิดชอบตลอดรอบการประเมินในเชิงปริมาณ คุณภาพ และ
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ประโยชน์ ตามวิธีการที่หน่วยงานก าหนดไว้เปรียบเทียบกับเป้าหมายผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้เมื่อต้นรอบ
การประเมิน ว่าผลส าเร็จในการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคลเป็นไปตามเป้าหมายจริงหรือไม่ อย่างไร เพ่ือที่จะใช้
เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ เช่น 
การเลื่อนเงินเดือน การแต่งตั้งหรือการพัฒนา เป็นต้น ทั้งนี้ การประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าว ได้ก าหนด 
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ โดยการน าสมรรถนะและระดับที่คาดหวัง ซึ่งก าหนดไว้ในมาตรฐาน 
ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละคนมาใส่ในส่วนที่ ๒ ของแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบไปด้วยสมรรถนะ ดังต่อไปนี้ 
   (๑) สมรรถนะหลัก (Core Competency) เป็นสมรรถนะเชิงพฤติกรรมที่ก าหนด เป็นคุณ
ลักษณะร่วมของพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน (ทุกประเภท ทุกต าแหน่ง และทุกระดับ) ที่จ าเป็นต้องมีเพ่ือเป็นการ
หล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประชาชน ซึ่งสมรรถนะหลักประกอบด้วยสมรรถนะ ๕ สมรรถนะ ได้แก่ 
   - การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
   - การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
   - การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
   - การบริการเป็นเลิศ 
   - การท างานเป็นทีม 
   (๒) ก าหนดน้ าหนักสมรรถนะ โดยผู้รับการประเมินและผู้ประเมินต้องร่วมกันพิจารณาก าหนด
น้ าหนักสมรรถนะแต่ละตัวตามล าดับความส าคัญของสมรรถนะกับลักษณะการปฏิบัติงานของต าแหน่งที่จะ
ประเมินและเม่ือรวมน้ าหนักของทุกสมรรถนะแล้วต้องได้ค่าน้ าหนัก ร้อยละ ๓๐ 
  5. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
   ปัญหา/อุปสรรค 
   1) ปัญหาด้านหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการก าหนดหลักเกณฑ์การ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่ชัดเจน ในด้านของการก าหนดดัชนีชี้วัดให้มีความเป็นธรรม อาจเป็นเพราะ 
ความแตกต่างหลากหลายทางด้านประเภท หรือระดับต าแหน่ง สายงาน การก าหนดวิธีการและขั้นตอน 
ประเมินและการวัดผลที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม อาจมีความยุ่งยาก ซับซ้อน ทั้งนี้ การก าหนดวัตถุประสงค์ใน 
การประเมินอาจไม่ชัดเจนเพียงพอ อาจเกิดความไม่เป็นธรรมต่อผู้รับการประเมิน 
   2) ปัญหาด้านผู้ประเมิน ผู้บังคับบัญชาผู้ประเมินมีการใช้ดุลพินิจในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน มีทัศนคติที่ไม่ดีไม่ยอมรับต่อระบบการประเมินผล ขาดศรัทธาและความเชื่อม่ันในระบบการประเมิน 
   3) ปัญหาด้านผู้รับการประเมิน ขาดความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้อง เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน มีทัศนคติที่ไม่ดี ไม่ยอมรับต่อระบบการประเมินผล ขาดศรัทธาและความ เชื่อมั่นใน
ระบบการประเมิน 
   4) ปัญหาด้านเครื่องมือการประเมินคุณธรรมจริยธรรมต่อการปฏิบัติงาน มีการก าหนด
แบบฟอร์มในการประเมินที่มีขั้นตอนยุงยาก ซับซ้อน โดยแบบประเมินผลงาน ไม่สามารถที่จะวัดผลการประเมิน
ได้อย่างแท้จริง 
   ข้อเสนอแนะ 
   ใช้การประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม โดยผู้ประเมินประกอบด้วยผู้บังคับบัญชา เพ่ือน 
ร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา 
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   ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ต่อการน าการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
   คุณธรรม จริยธรรมข้าราชการ เป็นหลักปฏิบัติในการบริหารงานทุกระดับ ตั้งแต่ระดับปฏิบัติการ
และผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง หรือระดับสูง ดังนั้น การน าพฤติกรรมจริยธรรมมาใช้ในกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โดยก าหนดให้เป็นองค์ประกอบของหลักเกณฑ์การประเมิน อาทิการสรรหา เพ่ือบรรจุและแต่งตั้ง
บุคคลเข้ารับราชการ การคัดเลือกข้าราชการเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น การโอน ย้ายข้าราชการ
หรือการปฏิบัติราชการ เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อใช้เป็นหลักในการปฏิบัติตนเพื่อลดปัญหาการกระท าผิดวินัย และป้องกัน
ปัญหาการทุจริตในหน่วยงาน 
 
 

        ลงชื่อ    ผู้รายงาน  
                            (นางสาวอมรพรรณ  เมชบุตร) 
                         นิติกรปฏิบัติการ 

 
 
 

               ลงชื่อ    ผู้บังคับบัญชา   
    (นายสมหมาย  ทองบอน) 
          นายกองค์การบริหารส่วนต าบลละหานปลาค้าว 


